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ANALISE DE GERENCIAMENTO DOS RISCOS

I-OBJETO

Concorréncia do tipo global com empreitada por preco unitario de empresa especializada para
implantacao de reservatério metalico com capacidade de 150 m3 no loteamento Recanto da

Gameleira, distrito de Cocais, Bardo de Cocais — MG.
I1 - INTRODUCAO

A Administragdo tem o dever de avaliar os riscos pertinentes a licitagdo e a execugao contratual.
O gerenciamento de riscos, no ambito da nova Lei de Licitagdes, constitui uma etapa do
planejamento que se situa entre o Estudo Técnico Preliminar e o Termo de Referéncia/Projeto
Basico.

Em suma, a analise de riscos, compreende o dever de identificar problemas que possam ocorrer,
seja na fase de planejamento, seja na fase externa da licitagdo, seja na execucao contrato. Uma
vez identificado tais riscos, estes devem ser classificados segundo a probabilidade de

ocorréncia, e indicadas agdes para impedir ou mitigar os efeitos da incidéncia.
IIT - FASE DE ANALISE

Planejamento da Contratacao e Gestao do Contrato

IV —- DESCRICAO DOS IMPACTOS

* Baixo: Danos que ndo comprometem o processo/servico. Devem ser catalogados nos relatdrios
pds- contratuais com vistas a novo planejamento.

* Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servigo, atrasando-o ou interferindo
em sua qualidade.

* Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/servico, impedindo-o de seguir seu

curso.
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V - RISCOS RELACIONADOS AO PROCESSO DE CONTRATACAO

Risco 01: Auséncia de Justificativa da Contrataciao

Classificaciao: Interna

Probabilidade: [ Baixa Média [ Alta
Impacto: O Baixo Médio L] Alto
Dano(s):

Falha na elaborag@o do documenrtos de Formalizacdo da Demanda pelo setor requisitante gerando dificuldade de
planejamento da contratagdo pela Unidade Gestora, devido a auséncia de informagdes necessarias.

Responsavel (veis): Demandante
Acao (des) Preventiva (s): Capacitacdo de gestores e servidores. da contratagdo.

Aciao(des) de Contingéncia: Secretaria de projetos somente inicia o
processo de planejamento da contratagdo mediante a apresentagcdo do
Documento de Formalizagdo da Demanda, devidamente autorizado pela
superintendéncia de licita¢des.

Responsavel (veis): Secretaria
Municipal de Projetos.

Risco 02: Estudos Técnicos Preliminares deficientes

Classificacdo: Interna

Probabilidade:  [] Baixa Média [ Alta
Impacto: O] Baixo Médio L] Alto
Dano(s):

Atraso na elaboragdo da contratacdo; solucdo ndo atende aos objetivos desejados; fragilidade na justificativa da
contratacdo e contratagdo e execugdo deficiente. Contratacdo de servigos com falhas de especificacao;
Necessidade de aditivo contratual;

Ac¢ao (0es) Preventiva (s): Elaborar ETP de acordo com a Instrugdo Norma- | Responsavel (veis): Secretaria
tiva n°® 18/2023 da Secretaria Municipal de Controle Interno. Municipal de Projetos.

Acao(bes) de Contingéncia: Corrigir tempestivamente as deficiéncias
detectadas nos estudos preliminares. Implementar plano de treinamento nas
areas de planejamento de contratagdo conforme IN 18/2023, bem como em
analise de requisitos legais aplicaveis.

Responsavel (veis): Secretaria
Municipal de Projetos.

Risco 03: Precos unitirios demonstrado em planilha or¢camentaria nio correspondente ao preco
. de mercado, devido ao defasar dos precos desde o0 més de coleta da data-base.
Classificaciio: Interna
Probabilidade: O Baixa Média (] Alta
Impacto: ] Baixo (] Médio Alto
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Contrato com pregos inexequiveis, inconsistentes ou excessivamente elevados. Licitagdo fracassada ou deserta.

Acao (des) Preventiva (s): Elaborar planilha or¢amentaria com as datas-ba-
ses mais recentes

Responsavel (veis): Secretaria
Municipal de Projetos

Acao de Contingéncia: Indicar a atualizag¢@o dos valores unitarios defasados
durante a tramitagao da fase interna

Responsavel (veis):
Superintendéncia de Licitagdes/
Equipe de Contratagdo, Secretaria
Municipal de Controle Interno, Pro-
curadoria Geral do Municipio

Acio de Contingéncia: Cancelar ou revogar a licitagao.

Responsavel (veis):
Autoridade Competente

Acio (0es) Preventiva (s): Elaborar TR de acordo com o art. 6, XXIII ¢ art.
40, § 1°da Lei 14133/2021.Anélise para possiveis adequagdes no Termo de
Referéncia.

Risco 04: Indisponibilidade de Recursos Or¢amentarios e/ou Financeiros
Classificaciao: Interna

Probabilidade:  [] Baixa Média L] Alta
Impacto: Ol Baixo U] Médio Alto
Dano(s):
Impossibilidade de contratar a solugao.
Acdo (0es) Preventiva (s): Reservar dotagdo orgamentaria e recurso | Responsavel (veis): Secretaria
financeiro. Municipal de Fazenda
Ag:ao(ogs) de Coqtmgencm: R;algzar reade(%uagao orgame_ntang e Responsavel (veis): Sccretaria
financeira para possibilitar a aquisicdo da solug@o pretendida, incluindo .

, AP Municipal de Fazenda
eventual corte de gastos em outras areas se necessario.
Risco 05: Nio aprovacio do Termo de Referéncia

Classificacao: Interna
Probabilidade: Baixa L] Média L] Alta
Impacto: O] Baixo L] Médio Alto
Dano(s):
Nao ser possivel realizar a contratagdo e executar o objeto.
Responsavel (veis):

Superintendéncia de Licitagdes/
Equipe de Contratacdo, Coordena-
doria de Termo de Referéncia, Se-
cretaria Municipal de Projetos.

Acao(6es) de Contingéncia: Encaminhar para a autoridade competente para
aprovagao.
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. Nio atendimento aos apontamentos da Secretaria Municipal de Controle Interno,
Risco 06: ey . ~
sem a devida justificativa e fundamentacio
Classificaciao: Interna
Probabilidade: Baixa U Média L1 Alta
Impacto: O Baixo ] Médio Alto
Dano(s):
Potencial dano ao erario e responsabilizagdo dos agentes publicos envolvidos.
Aciao (6es) Preventiva (s): Conferéncia de todos os documentos da fase Responsdvel (veis): Sccretaria

interna da contratacdo. Cumprimento das Instrucdes Normativas n° 18 e
20/2023.

Municipal de Controle Interno

Acao(6es) de Contingéncia: Realizar corrego de maneira tempestiva
através da revisdo dos atos incialmente praticados, revalidando o
prosseguimento do pleito, em consonéncia com o principio da aututela ou
apresentando as devidas justificativas pelo ndo atendimento as
recomendagdes exaradas.

Responsavel (veis): Secretaria
Municipal de Projetos; Superinten-
déncia de Licitagdes; Secretaria
Municipal de Fazenda; Coordena-
doria de Composi¢do de Custos e
Coordenadoria de Termo de Refe-
réncia.

q Nio atendimento aos apontamentos da Procuradoria Geral do Municipio, sem a
Risco 07: AR . ~
devida justificativa e fundamentacgéo
Classificaciio: Interna
Probabilidade: Baixa O] Média (] Alta
Impacto: O] Baixo ] Médio Alto
Dano(s):

Potencial dano ao erario e responsabilizagdo dos agentes publicos envolvidos.

Acio (des) Preventiva (s): Conferéncia da fase interna e analise da minuta
de edital.

Responsavel (veis): Procuradoria
Geral

Acao(0es) de Contingéncia: Realizar corre¢do de maneira tempestiva
através da revisdo dos atos incialmente praticados, revalidando o
prosseguimento do pleito, em consonéncia com o principio da aututela ou
apresentando as devidas justificativas pelo ndo atendimento as
recomendagdes exaradas.

Responsavel (veis): Secretaria
Municipal de Projetos; Superinten-
déncia de Licitagdes; Secretaria
Municipal de Fazenda; Coordena-
doria de Composi¢do de Custos e
Coordenadoria de Termo de Refe-
réncia.

Risco 08: Falha na compreensio das especificacoes pelo fornecedor.
Classificaciao: Interna/Externa
Probabilidade: [ Baixa Meédia L] Alta
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[]

Baixo

] Alto

Dano(s):

As especificagdes de contratagdo do servigo nao estdo claras ou apresentam auséncia de requisitos legais necessa-
rios ao entendimento do objeto, gerando possibilidade de interrup¢do do processo licitatério, e problemas técnicos

na fase de fiscaliza¢do de contrato.

Acao (6es) Preventiva (s): Os documentos de especificagdes de servigos e le-
vantamento de quantitativos sdo elaborados com base nas normativas legais e
revisados por todos os membros da equipe de planejamento da contratagdo. Na
medida do possivel, deverdo ser indicados servidores de diferentes dreas para
compor a equipe de planejamento da contratagdo. Toda a analise de quantitativo
de servico deve ser indicada com base na inspegdo de campo, e prevista altera-
¢Oes compativeis com as normas técnicas e condigdes de continuidade de manu-
tengao

Responsavel (veis): Secretaria
Municipal de Projetos.

Acao(oes) de Contingéncia: Implementacdo de Equipe de Planejamento da
Contrata¢do com profissionais multidisciplinares. Caso haja a impossibilidade,
sera contratado profissional habilitado para o apoio técnico.

Responsavel (veis): Agente de
Contratagao.

Risco 09: Analise de custo or¢camentario de contratacio deficiente para o servico em questiao
Classificacido: Interna

Probabilidade: ] Baixa L] Média Alta

Impacto: L] Baixo L] Médio Alto

Dano(s):

Falha da equipe técnica responsavel pelo levantamento dos quantitativos, composic¢des de custos dos servigos e
revisdo final e falta de padronizagdo do processo de pesquisa de pregos podendo gerar impugnagdo do edital por

inexequibilidade ou aditivos contratuais.

Acao (6es) Preventiva (s): Orcamento de obras deverdo ser realizados apenas
por setor capacitado adotando as metodologias e ferramentas padronizadas, se-
guindo as recomendacdes das instrugdes normativas municipais. Prever a con-
tratacdo de Softwares de projeto e or¢amento.

Responsavel (veis): Secretaria
Municipal de Projetos.

Acao(6es) de Contingéncia: A PMBC possui uma secretaria dedicada a analises
técnicas para atuar na elaboracao de projeto e orcamentos de obras. Os pregos
sdo baseados naqueles definidos pelo SINAPI e, na sua auséncia outras fontes
de precos confidveis.

Responsavel (veis): Secretaria
Municipal de Projetos.

Risco 10: Apresentacio de recurso

Classificaciio: Interna/Externa
Probabilidade: O] Baixa Média L] Alta
Impacto: ] Baixo Médio L] Alto
Dano(s):

Atraso no tramite do procedimento ou necessidade de readequacdo do edital com nova republicacao.

Acao (des) Preventiva (s): Realizar boa condugédo do certame.

Responsavel (veis): Agente de
Contratagao.

Acao (0es) Preventiva (s): Realizar adequada instrugdo processual
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Responsavel (veis): Equipe de

Contratagdo
Acao(0es) de Contingéncia: Reabrir o certame, com aproveitamento de todos | Responsavel (veis): Agente de
0s atos ndo comprometidos. Contratagao.
Risco 11: Restriciio a competitividade

Classificacido: Interna/Externa

Probabilidade: ] Baixa Média L] Alta
Impacto: Ol Baixo L] Médio Alto
Dano(s):

Adocio de contratacdo com excessivas clausulas técnicas restritivas que pode gerar impugnagao e suspensao da
licitacdo, licitagdo deserta ou fracassada; ou possibilidade de elevacao dos pregos contratados

Acao (6es) Preventiva (s): Adotar caracteristicas especificas que estejam de | Responsavel (veis): Secretaria
acordo com a natureza do objeto licitado, sendo para tal aprovado por equipe | Municipal de Projetos. Agente
multidisciplinar. de Contratacio.

Responsavel (veis): Secretaria
Municipal de Projetos. Agente
de Contratacdo.

Acio(oes) de Contingéncia: As agdes preventivas sdo suficientes para evitar a
materializacdo do evento de risco.

VI - RISCOS RELACIONADOS A GESTAO DO CONTRATO

Risco 01: Deficiéncias na fiscalizacio do contrato / pessoal insuficiente

Classificaciio: Interna

Probabilidade: O Baixa Média [ Alta
Impacto: O] Baixo Médio L] Alto
Dano(s):

Fiscalizacdo ineficiente e resultado final de baixa qualidade, multiplicidade de demandas internas aos mesmos
profissionais, erros na medi¢ao dos servigos.

Responsavel (veis): Equipe de
Acdo (0es) Preventiva (s): Indicagdo de fiscal capacitado e com | Contratacdo, Coordenadoria de
conhecimento sobre o objeto. Contratos e Atas, Secretaria
Municipal de Projetos.

Acao(6es) de Contingéncia: Indicar outro fiscal capacitado ou proceder com
a capacitagdo da equipe. Adotar mapeamento de produgao das equipes, afim
de identificar a real possibilidade de execu¢do das demandas.

Responsavel (veis): Secretaria
Municipal de Projetos.
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Risco 02: Inadimpléncia fiscal, social e trabalhista
Classificacido: Interna/Externa
Probabilidade: O Baixa Meédia L] Alta
Impacto: O] Baixo L] Médio Alto
Dano(s):

Irregularidade da contratada.

Acao (0es) Preventiva (s): Acompanhamento preventivo da documentacdo que
comprove a regularidade fiscal, social e trabalhista da Contratada.

Responsavel (veis): Gestdo e
Fiscaliza¢do do Contrato.

Acao(6es) de Contingéncia: Notificacdo. Paralizacdo dos servicos até a sua
regularizacdo. Rescisdo Contratual.

Responsavel (veis): Gestdo e
Fiscalizacdo do Contrato.

Risco 03: Execucao dos servicos em desacordo com o contrato
Classificacdo: Interna/Externa

Probabilidade: ] Baixa Média L] Alta

Impacto: O Baixo ] Médio Alto

Dano(s):

Nao atendimento dos resultados pretendidos. Potencial prejuizo para o erario e, responsabilizagdo subsidiaria da

Administracao.

Acao (0es) Preventiva (s): Realizar avaliagdes periodicas dos servicos. Exercer
uma boa fiscalizagao, exigir documentos que comprovem a correta execucao dos
Servicos.

Responsavel (veis): Gestdo e
Fiscalizagdo do Contrato.

Acao(bes) de Contingéncia: Notificagdo da contratada. Rescisao contratual.

Responsavel (veis): Gestdo e
Fiscalizagdo do Contrato.

. Morosidade nas tramitacdes processuais dos pagamentos pelos servicos prestados
Risco 04:
pela Contratada
Classificacao: Interna
Probabilidade: [ Baixa U Média Alta
Impacto: O] Baixo Médio L] Alto
Dano(s):

Prejuizos a empresa Contratada. Paralizagdo dos servigos por culpa da Administragdo. Multa contratual em

desfavor da Administragao.

Acao (0es) Preventiva (s): Aprimorar os mecanismos de monitoramento e de
controle de rotinas refrentes a gestdo e fiscalizagdo do contrato e aos setores
envolvidos nos pagamentos pelos servigos executados; acompanhamento
eficiente, por parte doo gestdo e fiscal do contrato.

Responsavel (veis): Gestdo e
Fiscalizagdo do Contrato.
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Acio(des) de Contingéncia: Providenciar a regularizagdo da situacdo
procrastinadora, quanto a efetivacdo dos pagamentos pelos servigos prestados
pela Contratada.

Responsavel (veis): Gestdo e
Fiscalizagdo do Contrato.
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